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HANS PETER LARSSON

Filantropi och entreprendrskap
— nagra skattefragor kring filantropisk verksamhet

1 Inledning

Att ge har blivit en ny trend. I take med att de flesta i Sverige far det allt battre
ekonomiskt 6kar ocksé viljan att dela med sig till goda och vilgérande dnda-
mal. Vi ger till verksamheter dir vi kidnner att vi kan och vill bidra «ill att for-
bittra pa nagot sitt. Det giller ocksa allt oftare inom den grupp framgangsrika
entreprendrer som vixt fram i Sverige under senare ar.

Inte bara i USA har foretagare silt framgingsrika foretag som de startat
och utvecklat, for att sedan ofta som s.k. affirsinglar investera i nya foretag. I
anslutning till det, eller efter att de gjort en andra "resa”, dr alle fler entrepre-
norer intresserade av att fora over en del av sin formdgenhet till verksamheter
for att frimja olika indamal som de uppfattar som goda och i behov av pri-
vata insatser. De blir filantroper. De flesta kallar sig dock inte filantroper. De
forblir entreprenérer som viljer att satsa pé filantropisk verksamhet, i egen
regi eller genom gavor och donationer. Vilka ir fdrutsittningarna for dem att
verka i Sverige idag?

Forebilden f6r det 6kade intresset for filantropi dr delvis amerikansk!. Det
mest kinda exemplet pa filantropisk verksamhet just nu ir Microsofts grundare
Bill Gates som donerat en stor del av sin formogenhet till Bill and Melinda
Gates Foundation®. Melinda Gates blev t.ex. i augusti i 4&r medicine heders-
doktor pd Karolinska Institutet i anslutning till stiftelsens arbete att frimja
metoder f6r barnbegrinsning i manga linder dir sdidana metoder inte anvinds.
Ett annat exempel ar Warren Buffets initiativ nyligen i anslutning till USAs
budgetnedskirningar, The Giving Pledge (Gavofdrbindelsen)®. I denna upp-
manas de 400 rikaste personerna i USA att donera halva sin formogenhet till
samhillsnyttiga indamal. Manga har skrivit under. Forebilden ir dirtill tydlig.

[ Sverige dr en av forebilderna just nu Skypes grundare Niklas Zennstrom
som donerat en stor del av képeskillingen frin forsiljningen av telefoniféreta-
get Skype till Zennstrom Philantropies som engagerar sig i framfor allt projeke
som ror miljo. Ext annat pa flera sitt illustrativt exempel ur svenske perspektiv
ar ocksd IKEAs grundare Ingvar Kamprad som under varen 2012 donerat en
miljard kronor till forskning.

' Den 30 maj 2012 arrangerades for forsta gingen Stockholm Philantropy Symposium med
deltagare frin USA, Europa och Sverige samt den svenska regeringen. Symposiet samlande
cirka 200 deltagare. www.entreprenorskapsforum.se/filantropiskt forum.

2 www.gatesfoundation.org.

> www.givingpledge.org.
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Detta ir inte enstaka foreteelser. I dag startas betydligt flera stiftelser i Sve-
rige 4n tidigare®. Trenden och intresset for att ge och stddja ideella verksam-
heter ir otvetydigt stigande.

I denna artikel kommer jag att kort gi igenom forutsittningarna for att
bedriva filantropisk verksamhet i Sverige, hur en entreprenér som vill ge en
del av sina tillgangar till olika samhillsnyttiga dndamal kan organisera verk-
samheten. Avsikten 4r att berora frimst skatteritsliga frigor, men 4ven nagra
organisatoriska civilrittsliga aspekter behandlas.

Genom den under 2012 inforda mojligheten till skattereduktion f6r gavor
finns ett embryo till intresse frin politiske héll for filantropi. Jag kommer
dirfor avslutningsvis d@ven att beréra fragan ur ett samhillspolitiskt perspektiv
och ange nagra mojligheter som kan 6vervigas for att frimja den nya utveck-
ling som vi nu ser kring privat engagemang i olika samhillsfrigor.

2 Filantropi - aldre férhallande som fatt ny aktualitet

Vilken definitionen ir pa filantropi vet jag inte. Jag tror den spelar mindre
roll. Konkret innebir filantropi dock gavor och donationer. Det ér dven ett
forhallningssitt, att osjilviske vilja hjilpa. Lite pretenti6st har filantropi i sam-
hillsdebatten beskrivits som en del av att vara minniska — filantropi dr mansk-
lighet.> Férhoppningsvis ir det s3, och méjligen tyder historien pa det. Min
egen Svertygelse dr ocksa att minniskan alltid i grunden vill géra gott.

Hans Sjogren, professor i ekonomisk historia vid Linkopings universitet,
har forskat kring filantropi®. Han framhéller att redan Gustaf II Adolf done-
rade tillgingar till stiftelser. Stiftelseformen anses dock ha funnits redan under
1300-talet. Nista exempel ur den svenska historien dr de mecenater inom
industrin lings norrlandskusten som skapade sig stora frmogenheter. Nir
arvingarna fatt sitc donerade de resterande tillgingar till stiftelser med olika
dndamal. Knut och Alice Wallenberg bildade, som exempel, stiftelsen Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse for att frimja forskning. Stiftelsen dr nu en av
de viktigaste finansidrerna av medicinsk forskning i Sverige.

Under den tid nir det svenska hogskattesamhillet vixte fram flyttade
ménga entreprendrer utomlands, t. ex, Rausings och nimnda Kamprad. Stif-
telser sattes dd i forekommande fall upp i andra linder. Sjgren pekar dock pa
att intresset for filantropi kommit tillbaka i Sverige under de senaste 20 dren.

I takt med att de flesta linders offentliga finanser blir alltmer anstringda s&
okar nu behoven av kompletterande privat finansiering av manga verksamhe-
ter som tidigare finansierats av skattemedel. $a 4ven i Sverige. Att hoja skatter
ir inte lingre nagot alternativ. I stillet skirs anslag till kultur och forskning
ned inom vissa omriden. Samtidigt 6kar de ekonomiska behoven snabbt i

4 Kerstin Fagerberg, redovisningsexpert SEB, Ordforande i Foreningen Stiftelser i Samverkan.
5 Maria Ludvigsson, ledarskribent, SvD Opion 31 maj 2012.
¢ Seminarium Almedalen, 3 juli 2012. Arrangér Entreprendrskapsforum.
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takt med att samhillsutveckling och forskning gor yteerligare framsteg. Vart
satt att forhélla oss till filantropi blir dirmed allt angeldgnare att fundera 6ver.

I debatten framférs nu till och med att det finns ett grundliggande mora-
liskt samhillskontrakt — pengar ska inte gi till lyx.”

2.1  Filantropiidag

Vad 4r det som driver filantropisk verksamhet bland entreprenorer? Kortfattat
sd anses det vara tva faktorer. Entreprenéren tror att han eller hon kan paverka
och gora skillnad dll det béttre inom ett vil avgrinsat omréide. Ur ett anglo-
saxiskt perspektiv frinhills dirtill ofta viljan hos framgangsrika entreprenérer
att ge tillbaka nagot till det samhille och/eller skola man kommer ifrin och
som man till stor del har att tacka f6r sin framgang. Man vill skapa mojlig-
heter for fler personer att pa samma sitt forbittra sin livskvalitet. Dirigenom
stirker man indirekt dven sin egen stillning och hojer sin egen sociala status.

Grunden for det dkande intresset for filantropi ligger dven till stor del i
de privata foretagens 6kade fokus pé s.k. hallbarhets- och CSR- fragor (Cor-
porate Social Responsibility). I ndgon man kan CSR-engagemang anses vara
filantropi pa foretagsniva. I grunden handlar det dock dé frimst om att utifran
ett foretagsekonomiskt perspektiv stirka sitt eget varumirke i forhéllande dill
kunder och egna anstillda.

Nagra karakeiristika hos dagens yngre filantroper.

* Tror att de kan bidra och dstadkomma en forindring och en utveckling
inom visst omréde.

* Har ofta sin bakgrund som entreprenérer dir de sjilva eller tillsammans
med ett fital andra dstadkommit nagot och byggt upp ett féretag som de
sedan sélt, antingen hela eller viss del.

* Driver verksamheten med tydliga resultatmissiga krav pd de verksamhe-
ter som de stottar och engagerar sig i. Inom stdrre verksamheter finns i
vissa fall anstillda managers som organiserar verksamheten och utvirde-
rar propder om att stodja olika verksamheter. Ar starkt fokuserade.

* Anser att de kan fylla en kompletterande roll i forhillande dill offentlig
verksamhet dir resurserna for att tillgodose olika allminna indamal suc-
cessivt blir allt knappare.

* Kinner att de har ett behov av att ge tillbaka till samhallet av tillgingar
som de 4nda inte kommer att kunna konsumera. Berdrs av vissa oritt-
visor.

* Anser att det inte alltid 4r en fordel att vara f6dd med silversked i mun.
De kianner dirfor inget behov av att limna ett obegrinsat arv efter sig.

I nigon madn skiljer sig yngre filantroper frén ildre. De senare verkar i hogre
grad genom donationer till existerande ideella organisationer och institutioner.

7 Pontus Braunerhjelm, professor KTH, Stockholm Philantropy Symposium 2012.
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3 Verksamhetsformer

3.1 Stiftelse

Filantropisk verksamhet i dag bedrivs i allminhet limpligast genom en stif-
telse. Stiftelsen ska ha ett indamal och stadgar finnas. Den ir en juridisk per-
son. Egendom som tillfors en svensk stiftelse tillhér denna och inte stiftaren.
Det senare dr ur flera perspektiv viktigt f6r en entreprendr som véljer att bilda
en stiftelse fér visst indamal. Stiftelsen ska ha en forvaltare och kan ha en
styrelse for verksamheten.

Det finns olika slag av stiftelser. Den for filantropi limpliga formen ir den
s.k. avkastningsstiftelsen. Inte familjestiftelser, pensionsstiftelser, personalstif-
telser eller andra former av stiftelser. Inget hindrar dock att en entreprenor
bildar bide en avkastningsstiftelse for visst andamél och en familjestiftelse
med dndamdl atr tillgodose medlemmar i en viss slikt. Inte heller 4r det s.k.
insamlingsstiftelser, dir pengar kommer in efter ett upprop, som ir den limp-
liga basen for filantropisk verksamhet. Inget hindrar dock att en entreprenér
initierar en insamlingsstiftelse utan att sitta av ndgot kapital till densamma.
Filantropi som forhallningssitt i allmdnhet 4r en viktig friga dven for olika
vilgbrenhetsorganisationer.

Det gar i allmidnhet inte att “backa” en stiftelse. En stiftelse anses ha en
mycket stark permanent karaktir, vilket ofta ocksa ir stiftarens syfte med
avsdttningen av medel. Icke desto mindre kan dock en stiftare vilja sdtta upp en
stiftelse som, inom ramen for indamalet, kan utvecklas i takt med tiden. Behov
av insatser inom visst omrade kan dndras eller t. 0. m. férsvinna. Stadgarna bér
dirfor utformas si att de ger forvaltaren s stor flexibilitet som méjligt. Det kan
dven f6reskrivas att indamalsprovning ska goras med viss regelbundenhet, t.ex.
vart tionde ar, och att stiftelsen ska avvecklas under vissa forutsiteningar och
pa visst sitt. En stiftelses livstid kan iven vara pa forhand bestimd. Andamal
kan under mycket specifika omstindigheter indras om det ligger inom ramen
for stadgarna, men kriver da tillstind av Kammarkollegiet. Syftet med att en
stiftelse dartill stir under tillsyn av ett visst antal linsstyrelser ar att skydda
indamalet och tillse att forvaltningen skéts enligt stadgarna. Andringar som
inte ryms inom stadgarna kréver s.k. permutation, for vilket utrymmet normalt
ar litet. Processen kriver dessutom stiftelsejuridisk sakkunskap. Denna typ av
formella processer ar normalt sett inget som tilltalar entreprendrer.

Nir en stiftelse ska bildas bér stiftaren ta hjdlp av nigon med god juridisk
erfarenhet av frigor som ror stiftelser f6r att vid den tidpunkten noga fundera
igenom syftet med bildandet av stiftelsen s att indamal och stadgar utformas
pa ett vil avvigt sitt.

Stiftelser behover inte bedriva endast ideell verksamhet. De kan dven
bedriva niringsverksamhet. Teater, sjuk — och hilsovard, skolor och férlag 4r
exempel pa niringsverksamhet som kan bedrivas i stiftelseform.
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3.2 Aktiebolag

En stiftelse kan dven driva niringsverksamhet indirekt genom att 4ga ett aktie-
bolag dir verksamheten bedrivs. Innehar stiftelsen mer 4n hilften av rosterna
i aktiebolaget blir stiftelsen en moderstiftelse och aktiebolaget ett dotterbolag.
Stiftelsen har dé rite ate tillsdtta en majoritet av styrelseledaméterna i aktie-
bolaget. Om inte verksamheten i aktiebolaget ger nagot storre 6verskott dr
heller inte bolagsskatten i sidant fall ndgot storre problem.

Verksamhet som bedrivs av aktiebolag ger dock ett annat intryck i forhal-
lande till omvirlden in verksamhet som bedrivs direkt av en stiftelse da verk-
samhet i aktiebolag typiskt sett syftar till att ge vinst.

3.3 Ideell férening

En ideell forening 4r inget alternativ som bas for en entreprenér att bedriva
filantropisk verksamhet. Det ricker med att notera att en forening maste ha
ett antal medlemmar. Dessa driver sedan verksamheten och bestimmer inrike-
ningen pa densamma. Inte heller kan en férening vigra en person intride och
samtidigt vara undantagen frin skatt.

Diremot kan framga av stadgarna att indamalen i en stiftelse kan tillgodo-
ses genom att stiftelsen limnar bidrag till olika ideella foreningar som verkar
inom ramen for stiftelsens indamél. Hir finns dock vissa skattefrigor som
maste uppmirksammas. Endast nir det giller hjilpverksamhet till beh6vande
anser Skatteverket att detta dr méjligt om skiftelsen i 6vrigt uppfyller krav for
att vara skattebefriad. Mer om detta nedan.

4  Kapitalbehov och I6pande finansiering

Typfallet for filantropisk verksamhet ér att en privatperson avsitter ett storre
kapital och 6verfor detta till en stiftelse ddr avkastningen pa kapitalet ska
anvindas for visst andamal. Numera finns i Sverige ingen givoskatt att ta
hansyn till.

Utgor formogenheten ett storre belopp si forvaltas detta normalt enskilt av
stiftelsen utifrdn den inriktning pa férvaltningen som anges i stadgarna. En
fastighet kan ocksé utgéra kapitalbasen i en stiftelse. Vid lopande fastighets-
inkomster giller det dock att se upp vid beskattningen, se nedan. For sidana
uppkommer ofta en skattskyldighet.

Det férekommer dven att kapitalet forvaltas gemensamt, t.ex. om kapitalet
i stiftelsen 4r mindre eller den dr knuten till forskning vid visst universitet som
forvaltar manga stiftelser.

Hur stort kapital krivs da for att det ska vara "virt” att sdtta upp en egen
stiftelse? Inte s& stort som ménga kanske tror. Ett belopp om t.ex. 10 mkr
ger idag en drlig avkastning pa omkring 400 000 kr att anvinda for indami-
let. Filantropisk verksamhet behéver alltsd inte vara nagot enbart f6r de mest
vilbestillda. En sidan donation kanske kan stottas upp av att mindre givor
16pande kommer in frén privatpersoner och foretag (inom tillitna ramar) eller
fran ridce till utdelning pé akdier pa vilka just ritten till utdelning under viss
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tid overlatits till stiftelsen. En sddan méjlighet finns numera dven for aktier i
famansaktiebolag. En entreprendr omfattas ofta av de sirregler som giller for
aktiva dgare som dger aktier i sidana bolag.

Maijligheterna att finansiera viss filantropisk verksamhet bade lokalt, regio-
nalt och globalt ir dirfor relativt goda. Det utesluter dock inte att Sverige kan
erbjuda betydligt bittre férutsittningar. Se vidare i skatteavsnittet nedan.

Nir det giller beskattningen av avkastningen pé kapitalet i en stiftelse sa
beror denna av indamalet med stiftelsen. Inget hindrar givetvis att en stiftelse
kan ha flera indamal.

5  NA&gra skattefragor

5.1 Skattebefriade stiftelser

Huvudregeln 4r som princip att en stiftelse ar skattskyldig for sina inkomster.
Stiftelser som uppfyller vissa specifika kvalificerat allmidnnyttiga dndamal
beskattas dock endast f6r vissa inkomster, inkomst av niringsverksamhet och
16pande fastighetsinkomster. Dessa stiftelser benimns inskrinke skateskyldiga.®
Sidana stiftelser beskattas inte for kapitalvinster eller for 16pande kapitalin-
komster som rintor och utdelningar. En kvalificerad stiftelse som inte bedri-
ver niringsverksamhet eller har [6pande fastighetsinkomster beskattas dirfor
inte. Det dr denna status en entreprendr som onskar bedriva filantropisk verk-
samhet vill att stiftelsen ska uppna.

En stiftelse som vill vara helt skattebefriad méste, forutom att inte bedriva
niringsverksamhet eller ha l6pande fastighetsinkomster, uppfylla samtliga fol-
jande krav.

o Andamalskravet
¢ Verksamhetskravet
* Fullfsljdskravet

¢ Destinatirskravet

Jag ska inte hir fordjupa mig nirmare i dessa krav, férutom nagot kring inda-
malskravet. Det ar frimst detta som har betydelse for entreprenérer som vill
verka som filantroper. De dandamal som idag ar "godkinda”, d.v.s. ir kvalifice-
rade allminnyttiga indamal ir foljande.

Ett eller flera av foljande dndamal ska uppfyllas for att dndamdlskravet ska

vara uppfyllt.

* Frimja vird och uppfostran av barn

* Limna bidrag for undervisning eller utbildning
* Bedriva hjilpverksamhet bland behévande

* Frimja vetenskaplig forskning

8 Inkomstskattelagen kap. 7.
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* Frimja nordiskt samarbete
o Stirka Sveriges forsvar under samverkan med militir eller annan myndig-

het.

Denna upprikning av indamail, som idag anses vara lite gammaldags, ir
uttdmmande. Dirtill 4r vissa i lagen uppriknade organisationer skattebefriade.

Viktigt att notera i anslutning till filantropisk verksamhet av i dag ér att
kulturella, sociala, idrottsliga eller religiosa andamal inte finns med i upp-
rikningen. Inte heller finns miljo med som skattefritt andamal. For att vilja
frimja arbete for att forbittra miljon maste man kvalificera via annat 4nda-
mal, t.ex. forskning eller utbildning.

Andamalet hjilpverksamhet bland behévande fortjinar att kommenteras
nirmare. Med behdvande avses ekonomiskt stod. Den som har en formogen-
het pé bara nagra tiotusentals kronor eller har en inkomst omkring 150 000 kr
anses inte behovande, enligt Skatteverket. For att driva soppkék och erbjuda
hemlbsa tillfillig logi krivs alltsa att besdkande har deklarationen med sig for
att den som serverar ska kunna deklarera ritt. — Om ens det ricker nir for-
mogenheten nu inte lingre framgar av deklarationen. For den som, liksom
undertecknad vid resor i yngre ar, besokt denna typ av hirbirgen ir det late
att inse att den som inte behover, inte heller gar dit. Erfarenheten i sig dr dock
nyttig.

Slutsatsen nir det giller beskattning av avkastning i en stiftelse 4r att filan-
troper som vill frimja kulturell och social hjilpverksamhet (i vidare mening
in bland ekonomiskt behévande) liksom breda insatser for en bittre miljo,
genom begrinsningen i indamalskatalogen i dag saknar en bra skattemissig
plattform i Sverige att verka utifran.

Nir det giller att avgora vad som ryms inom de kvalificerade indamalen
ar filantropen dirtill hidnvisad till praxis och till Skatteverkets stillningstagan-
den. Att endast ldsa innantill i lagen ricker inte, varfor dven i detta fall skatte-
rittslig expertis behovs for att inte riskera en skattefri status.

Den som vill gora gott, men inte samtidigt binda sig vid visst indamal eller
sitta upp en stiftelse, kan vilja att skinka medel, donera, till vissa inskrinke
skattskyldiga organisationer. Det kan gilla t.ex. sjukvérdsinrittningar som
inte drivs i vinstsyfte, akademier och allmidnna undervisningsverk. Forskning,
professurer och stipendier kan under olika férutsittningar finansieras privat
pa detta sitt.

5.2 Moderniserade skatteregler for stiftelser?

Stiftelse- och foretagsskatteutredningen féreslog for nagra ar sedan i betin-
kandet Moderniserade skatteregler for ideell sektor,” att indamélsbestimmel-
serna for stiftelser skulle utvidgas till att vara desamma som for ideella féren-
ingar. Samtidigt skulle andamalen f6r bade stiftelser och féreningar moder-
niseras och utvidgas. Bland annat foreslogs att dndamalet hjilpverksamhet

2 SOU 2009:65.
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bland behévande vidgades och att kravet pa att vara ekonomiskt behévande
for att anses behovande slopades. Frimjande av miljovard skulle liggas till de
undantagna indamailen.

For den filantropiske intresserade innebir forslagen i betinkandet en rad
positiva forandringar om de genomférs. Frimjande av kultur och miljé skulle
inforas som andamal och definitionen av behovande 4ndras sa att inte de per-
soner som verksamheten riktas till behdver std med deklarationen i hand for
at fa hjilp.

Med sidana lagindringar skulle dven den godtagna mottagarkretsen for
gavor som berittigar till skattereduktion automatiskt vidgas. Gavor frin
privatpersoner till vilgérenhetsorganisationer skulle da oka.

Betinkandet har under flera ar beretts inom finansdepartementet och
arbete pagar med att forbereda en lagradsremiss. Hur det gar med arbetet och
i vilken takt detta fortskrider dterstdr att se. Betinkandet rymmer flera fragor
som maste beredas och diskuteras pé politisk nivd. Men om politik ir att vilja,
sa bor forslagen i betinkandet omsittas i lag innan det blivit f6r gammalt f6r
att ligga till grund for lagstiftning. Aterstir att se vilken den politiska uppfatt-
ningen ir efter nyar 2013 innan riksdagsval senare stundar under 2014.

5.3  Skattereduktion for gavor till kvalificerade mottagare

Sedan 1 januari 2012 finns en méjlighet for privatpersoner till skattereduktion
vid gavor till vissa mottagare.' En rad villkor giller for att erhalla reduktionen
som uppgar till hogst 25 procent av 6 000 kronor, d.v.s. 1 500 kronor per ar.
Jag ska inte nirmare hir gi in pa villkoren for denna. Den som vill kunna
utnyttja mojligheten bor enklast sjilv via telefon eller hemsida med den tinkta
mottagaren innan gavan stimma av om organisationen ar kvalificerad.

Mojligheten till skattereduktion har med ritta kritiserats for att vara for
begrinsad och for administrativt komplicerad for mottagarna. Den nya lag-
stiftningen 4r emellertid ett principiellt genombrott pd omradet for avdrags-
ritt for gavor till vilgérande dndamal. I dag kan darfor riksdagen litt besluta
att 8ka beloppet och utvidga den kvalificerade mottagarkretsen. Isen ar bruten
och genom den nya lagen har foresprakare for 6kade filantropiska insatser fatt
in foten i dérroppningen.

5.4 Modjlighet att ge bort ratten till utdelning pa aktier, mm

Genom praxis ir det sedan ndgra ar majligt att ge bort ritten till utdelning
pa aktier.! I stillet for dgaren till aktierna beskattas den som har ritten till
utdelning. Denne beskattas da utifran sin egen skattestatus, inte aktiedgarens.
En skattebefriad stiftelse eller ideell forening kan alltsi ta emot aktieutdelning
skattefritt. En gdva av ritt till utdelning kan avse viss tid.'?

10" Inkomstskattelagen kap. 67 och lag (2011:1269) om godkinnande av givomottagare vid
skattereduktion fér gava.
11 RA 2006 ref 45 och RA 2009 ref 68, famansforetag.

12 P4 hemsidan www.aktiegivan.se kan den som &nskar ge bort ritten till utdelning fi kon-
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P4 detta sitt kan under vissa forutsittningar kapital 16pande fyllas pa och
komplettera en lig l6pande avkastning pa tillgingarna i en stiftelse. Omfatt-
ningen pé den filantropiska verksamhet som bedrivs genom en stiftelse be-
héver dirfor inte vara helt beroende av den 16pande avkastningen.

Nir det giller finansiering i évrigt ar dock rittslaget till stor del oklart.

[ princip dr det inget som hindrar att aktier av olika serier finns i ett bolag
och att ritten till utdelning pé viss serie overldts. Dessa forutsittningar ir dock
inte prévade i praxis. Forutom skattemissiga frigor kan hir dven vissa bolags-
rittsliga frigor uppkomma. Frigorna méste dock stimmas av och sikerstillas
innan steg tas.

En annan angrinsande friga som inte prévats i praxis 4r det fall dir aktier
overlats genom géva till en stiftelse som bedriver filantropisk verksamhet som
ar skattebefriad enligt inkomstskattelagen 7 kap. Bolaget kan sedan besluta att
dra in dessa aktier och da ersitta 4garen med ett marknadsvirde pd aktierna
beriknat pro rata. Detta kan vara ett sitt att géra en kompletterande kapital-
insats i en filantropisk verksamhet, d.v.s. 6ka omfattningen pa densamma.
Innan ett sddant alternativ viljs bor forfarandet i det enskilda fallet stimmas
av sd att inte beskattning utldses.

Skatterittsnimnden har ddremot under februari 2012 avgjort tva drenden
dir aktier genom flera transaktioner dverlatits till en stiftelse som inte uppfyllde
kraven for skattefrihet i inkomstskattelagen 7 kap. I det ena'? har bade utdel-
ning och kapitalvinst pd onoterad aktie beskattats hos stiftelsen. Forfarandet
ansigs strida mot lagen om skatteflykt. Férhandsbeskedet 4r verklagat. I det
andra'¥ har giva av aktier till en stiftelse beskattats som utdelning till aktie-
agaren. Aven i det fallet tillimpade nimnden lagen om skatteflyke. Arendet
ar 6verklagat.

Dessa avgoranden visar hur svart och osikert det idag ar att gora lopande
kapitaltillskott till en stiftelse pd annat sitt 4n genom giva av ritr till aktieut-
delning. Denna slutsats kan komma att kvarsta dven efter att Hogsta Forvalt-
ningsdomstolen avgjort dessa forhandsbesked, d.v.s. om de anses for in casu
betonade for att kunna dra négra generella slutsatser utifran.

I s3 fall bor lagstiftaren genom lagindring klarlagga vad den anser ska gilla
for tillskott av kapital till stiftelser.

5.5  Gavor fran aktiebolag

Svenska aktiebolag har ingen avdragsritt for gavor till olika vilgérande 4dnda-
mal. En kostnad méste ha en koppling till niringsverksamheten i bolaget. Om
foretag limnar gavor till olika andamal si ska dessa liggas tillbaka i deklara-

kreta rad och hjilp med tillvigagingssitt. Vid giva av aktier i fimansaktiebolag bor skattejurist
kontaktas.

13 FB 2012-02-03 (dnr 113-10/D).

4 FB 2012-02-03 (dnr 150-10/D).
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tionen. I USA och ménga andra linder har foretag under vissa férutsittningar
och ramar avdragsritt for gavor till vilgorande indamal."

Aktiebolagsrittsligt finns dock visst utrymme att limna ifran sig tillgingar
s linge inte bolagets verksamhet paverkas negativt och borgenirernas intres-
sen riskerar att dventyras.

En nirliggande friga, som dock saknar direkt samband med filantropi, ar
bolagens avdragsritt for s.k. sponsring. Om sponsringsaktiviteten, och kost-
naden for denna, har ett tillricklige starkt samband med niringsverksamheten
och ger bolaget motsvarande marknadsf6ringsvirde, si medges avdrag.

Ett avdrag for givaren i sin niringsverksamhet, utan att ersittningen ses
som giva, ger dock mottagaren ett potentiellt problem om denne bedriver
en ideell skattefri verksamhet, vilken typ av motprestation ir det d4 man
tillhandahaller?

Act aktiebolag saknar avdragsritt for givor har kritiserats frimst av
de insamlingsorganisationer som bedriver social hjilpverksamhet och av
forskningsinstitutioner.

6 Sammanfattande slutsatser

For en entreprenor som i Sverige vill dgna sig at filantropisk verksamhet 4r
stiftelsen den verksamhetsform som ligger nirmast till hands. Utformningen
av stadgarna bor dock dgnas betydande omsorg for atc ge stiftelsen storsta
mojliga flexibilitet nir det giller indamaél och hur verksamheten ska bedrivas
och i méjligaste man minska inslaget av permanens.

Mojligheten att fd kapitalvinster och 16pande kapitalinkomster skattebe-
friade i stiftelsen beror av indamalet. For stiftelser dr dessa mer begrinsade in
vad méinga personer sannolikt tror och mer begrinsade dn for ideella foren-
ingar. Dirtill 4r praxis full av lynniga inskrinkningar. Som exempel utesluts av
lagstiftaren miljofrimjande atgirder, insatser inom kultur och en bred social
hjilpverksamhet. Det 4r ldte att i dag snubbla for den som genom en stiftelse
vill gora olika insatser.

De i dag skattebefriade indamdlen passar, vid en sammantagen bedém-
ning, mindre vil fér en modern filantropi som entreprenérer idag vill dgna sig
at, i de fall de har méjlighet. Andamalen ir for begrinsade och statiska.

For att frimja filantropisk verksamhet kan lagstiftaren omgéende gora fol-
jande.

1. Genomfor forslagen i betinkandet Moderniserade skatteregler for
ideell sektor. D4 utvidgas de skattebefriade indamailen for stiftelser till
att bli desamma som f6r ideella foreningar. Samtidigt s utvidgas dnda-

15> Anna Breman, fil dr vid Handelshogskolan i Stoc“kholm, Forskning om filantropi. Varfor
skinker vi bort pengar? s 14, Forskning i fickformat. Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC)
2008.
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mélen for hela den ideella sektorn till att dven omfatta miljéfrimjande

dtgidrder och social hjilpverksamhet bland fler beh6vande.

2. Oka skattereduktionen for gavor till ideell verksamhet samt vidga
kretsen pa de mottagare som kan kvalificera som mottagare av sidana
gavor. Utmirkande for denna lagstiftning ir idag sma belopp och stor
byrdkrati. Inf6rs forslagen i betinkandet ovan kommer automatiske fler
organisationer som bedriver social hjilpverksamhet att kunna omfattas.

3. Infér en avdragsritt for gavor till vissa indamaél och inom vissa ramar
dven for foretag. Givetvis dr grinsdragningsproblem svira, men sidana
kan alltid I6sas. Det kan dessutom vara sa att andamélen ska omprévas
t.ex. vart tionde ar. Detta for att kunna anpassas i takt med tiden och
till andamal som samhillet under olika perioder finner mer angeligna
att frimja in andra.'®

Med ett rent indamél som tydligt omfattas av dagens undantag si 4r dock
stiftelse en bra verksamhetsform om finansieringen ordnas. Nagon alternativ
form finns i princip inte i Sverige. Notera att bdde Niklas Zennstrom och
Ingvar Kamprad valt att sdtta upp sina stiftelser utomlands, den forstnimnda
i Luxembourg.

7  Bor staten framja filantropisk verksamhet?
Ja, av f6ljande skal.

Kompletterande finansiering behovs av manga angeligenheter och behov
som det offentliga i Sverige alljamt vintas finansiera. Dartill finns behov av
att ta del av entreprenérens kunskap och organisatoriska erfarenhet inom
ménga omriden.

I dag dr manegen daligt, eller i vart fall ojimnt, krattad for entreprendrer som
vill verka som filantroper. De skatteundantag som finns for stiftelser dr otids-
enliga, sndva och ibland svirtillimpade. Vidare dr méjligheterna till 16pande
kompletterande finansiering genom privatpersoner och foretag begrinsade.

Filantropin i Sverige ir tillbaka f6r att stanna och det sannolike under dver-
skadlig tid. Statens ekonomiska resurser krymper successivt. Trycket pé olika
skatter, bide pd bolag, privatpersoner och kapitalinkomster dr snarare alltjame
nedat dn uppit (p.g.a. hirdnande konkurrens mellan linder). Samtidigt gor
forskningen stora framsteg som okar trycket pa offentliga utgifter. Filantropi
kan da spela en kompletterande finansiell roll.!”

16 Donationer i USA uppgick 2010 ill cirka 2 procent av BND, 290 miljarder USD. Prof
Pontus Braunerhjelm, Stockholm Philantrophy Symposium.

17" Statssekreterare Joakim Stymne, Kulturdepartementet, anférande vid Stockholm Philan-
tropy Symposium.
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Under senare dr har det genom foretagsforsiljningar bildats nya formogen-
heter i form av framtida vinster som kapitaliserats av kopare. De entreprendrer
som erhallit dessa vinster har ofta bide en vilja och en kunskap att kunna
bidra inom olika omraden i samhillet. Bida dessa slag av kapital, human-
kapital och pengar, bor tas till vara i samhillet. Utvixlingen i nytta 6verstiger
i flertalet fall kostnaden i form av minskade skatteintikter.'

Nagra slutord

Hirom kvillen satt jag sju timmar pa akuten med min nu aldrige far (han
skulle sjilv inte erkinna det) och vintade pd att en tjanstgorande akutlikare
skulle komma forbi. Sju timmar! Ar man inte nira déden ir det den vard
som erbjuds. Hade jag haft drygt 10 mkr att undvara hade ett alternativ varit
att finansiera ytterligare en likartjinst. D4 hade vintetiden kunnat inskrinka
sig till i vart fall 3,5 timmar. Om fler delar pa kostnaden kan tiden minskas
yteetligare.

Hade jag haft ytterligare 10 mkr 6ver hade de kunnat g till Rare Deseases
Sweden, Forbundet sillsynta diagnoser i Sverige. De verkar for att barn som
fods med bland annat gomspaltklyvningar ska fi bista majliga vérd. Inte bara
att dverkike och gom opereras ihop, utan dven att 6verlipp och nisa opereras
sd att utseendet vicker liten uppmirksamhet och barnet kan ldra sig att tala
rent.

Sjilv hade jag tur som foddes i Sverige med en dubbel gomspaltklyvning.
Andra jag méter vid resor utomlands har inte haft samma tur. Jag ryser dock
alltid till vid sidana moten, tittar nistan bort for att inte mota blicken. Sa
dven nir jag skriver dessa rader.

Nog finns det behov av filantropi.

Hans Peter Larsson dr skattejurist och partner pa PwC. Han arbetar med
skatterddgivning till entreprendrer och dr ansvarig skattepartner f6r den sérskilda
grupp om sju personer som i Stockholm arbetar med rddgivning till ideella
organisationer och offentlig sektor. Hans Peter dr dven styrelseledamot i Stiftelsen
Entreprendrskapsforum som driver Filantropiskt Forum i syfte att frdmja filantropi.

¥ Breman, ibid s 54 ff, Vad ir effekten av skatteavdrag for privata donationer? I kapitler refe-
rerar Breman aktuell forskning inom omradet.
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