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Asa Fellstrom

Verklig forlust 1 samband
med personalforflyttningar

I artikeln diskuteras mojligheten att med stod av IL 44:23 neka avdrag for ett
moderbolags forlust pa dotterbolagsandelar i en situation dd personal forts
over fran dotterbolaget till moderbolaget.

1 Inledning

I manga av de kunskapsintensiva féretag som fatt stor utbredning i svenskt naringsliv, ar
personalen bolagets viktigaste resurs. Varken redovisning eller skatteritt ir emellertid
anpassad till den utveckling som har skett. Personal kan inte tas upp som en tillgdng i
balansrdkningen och det kan diskuteras om humankapital har ett skattemassigt virde.
Att personal skiljer sig fran vad som traditionellt sett utgjort substansen i ett bolag skapar
problem.

I IL 44:23 stadgas att *[b]ara verkliga kapitalforluster skall anses som kapitalforiuster”.
Regeln innebir att ett moderbolag inte far gora avdrag for en forlust pa avyttrade dotter-
bolagsandelar om férlusten beror pa att moderbolaget tillgodogjort sig virden fran dotter-
bolaget. Jag avser i denna framstallning att undersdéka om det i enlighet med IL 44:23 ar
mojligt att neka avdrag for forlust i en situation da personal éverfors fran ett dotterbolag
till dess moderbolag.

For att underlatta framstallningen kommer jag att utga fran foljande typfallssituation.
Ett bolag forviarvar ett kunskapsintensivt féretag. Moderbolaget kommer éverens med
personalen om att den skall siga upp sig i dotterbolaget och direfter ta anstallning i
moderbolaget. Darpa avyttras eller likvideras dotterbolaget. Eftersom dotterbolaget inte
har nagra materiella tillgdngar av betydelse blir f6ljden en stor kapitalfériust. Fragan ar
da om moderbolaget skall medges avdrag fér denna forlust eller om man kan siga att for-
lusten inte ar verklig och dirmed vigra avdrag.

2  Grundliggande skatterittsliga teorier

Tankarna om att personal skulle ha ett skattemassigt virde stiller traditionella tankesatt
pa dnda. Jag anser darfor att det ar viktigt att undersoka om ett eventuellt avdragsforbud
i samband med personalférflyttning 6verensstimmer med de teorier som ligger till
grund for beskattningen. Det bor betonas att det forhallande att inkomstskattertten sto-
der sig pa vissa principer, inte betyder att dessa principer automatiskt kan laggas till
grund for tolkning av inkomstskattelagstiftningen.! Daremot kan de grundliggande
principerna bidra till att 6ka forstaelsen fér varfor skattereglerna ser ut som de gor och
dirmed moijliggdra en férdjupad analys.

! Hultgvist Anders, Legalitetsprincipen vid inkomstbeskattningen, Juristforlaget JF AB, Stockholm 1995, s. 187.
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Det rader relativt stor enighet i den skatteteoretiska litteraturen om att principen om
attvar och en betalar skatt efter sin férmaga (skatteférmageprincipen) ger uttryck for ett
lampligt satt att fordela skattebordan pa. Viardedkningar i form av att tillgdngar stiger i
virde anses i svensk inkomstbeskattning 6ka den skattskyldiges forméga att betala skatt.?
Det ar emellertid inte tillrackligt att en virdedkning kan konstateras. For att varde-
Okningen skall utgbéra en beskattningsbar inkomst maste den realiseras. Forst da till-
gangen avyttras kan en virdestegring med viss grad av sikerhet faststillas och f6rst vid
denna tidpunkt anses den skattskyldiges skatteforméga ha okat.?

Pa samma sitt som en vinst antas 6ka bolagets skattefdrmaga, medfor en forlust att
bolagets férmaga att betala skatt minskar. Ett moderbolag som gor en forlust bor darfor
kunna goéra avdrag for kapitalférlusten. I de fall dar moderbolaget tillforts ett virde mot-
svarande férlusten har diremot skatteformagan inte minskat. Det 4r i dessa situationer
som regeln om verklig férlust fir betydelse. Moderbolaget nekas avdrag eftersom forlus-
ten inte ar verklig. Skatteformagan har inte dndrats eftersom moderbolaget tillforts det
varde som dotterbolagsandelarna sjunkit med. Nagon anledning att medge avdrag finns
darfor inte.

Regeln om verklig forlust kan saledes sigas stimma 6verens med skatteférmageprinci-
pen. Nér virdedverforingen sker i form av utdelning eller koncernbidrag star regeln om
verklig forlust inte heller i strid med realisationsprincipen. Om avdrag skulle nekas pa
grund av att personal forflyttats fran dotterbolaget till moderbolaget, dr det daremot
mera tveksamt om det kan anses vara forenligt med realisationsprincipen. Bolaget
beskattas visserligen inte for en inkomst, men nekas att gora ett avdrag, vilket fér bolaget
i praktiken i princip leder till samma resultat. Det intressanta ar, enligt min mening, att

man laborerar med mycket osikra virden. Vitsen med att det enligt realisationsprinci- |

pen ir avyttringstillfillet som dr den avgérande tidpunkten ar att det d& p ett marknads-
massigt satt gar att mata vad en virdedkning ar vird. Genom att moderbolaget nekas
avdrag for férlusten, menar jag att beskattning sker innan vardedkningen realiserats. Hir
kan man anfora att i sa fall skulle alla interna transaktioner med inblandning av kapital-
vinstbeskattad egendom strida mot realisationsprincipen. Till exempel s skulle uttags-
beskattning i samband med underpriséverlatelser inte 6verensstimma med realisations-
principen. I dylika fall ar det emellertid betydligt enklare att med rimlig grad av sikerhet
faststilla ett virde. Personal har inte, som materiella tillgangar, ett eget virde utan virdet
bestar i den vardehdjande effekt personalen har pa bolaget. Vardet av personal ar darfor
inte ett mitbart virde pa samma sitt som egendom. Genom att neka moderbolaget
avdrag beskattas moderbolaget for ett ytterst osakert varde. Eftersom realisationsprinci-
pen grundas pa den grad av sikerhet med vilken en virdemognad kan faststillas,* kan
detta inte vara férenligt med principen.

3 Redovisningsmaissiga aspekter

Fragan om den skattemdssiga virderingen av personal ar mycket knapphéndigt behand-
lad. Ur ett redovisningsmassigt perspektiv dr problematiken diaremot sedan linge flitigt
diskuterad. Eftersom de sa kallade kunskapsforetagen i princip saknar tillgangar ar det
svart att fi en rattvisande bild av dessa foretag. Det pagéar diarfér en debatt om hur
humankapital bor redovisas pa bésta satt. Aven om redovisningen inte egentligen maste
paverka vilka skattemadssiga l6sningar som valjs, ar det svart att komma ifran att redo-
visningen har stor betydelse. Jag tycker darfor att det ir av vikt for den skatterittsliga
argumentationen att belysa den redovisningsmassiga problematiken.

2 Pahlsson Robert, Inledning till skatteritten, 2:a uppl., Iustus férlag, Uppsala 2001, s. 28.
% Gunnarsson Asa, Skatterittvisa, lustus forlag, Uppsala 1995, s. 181.
* Gunnarsson Asa, Skatterittvisa, Tustus forlag, Uppsala 1995, s. 181.
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Ett satt att redogora for humankapital vore att redovisa personal som en tillgdng i
balansrakningen. Vardet av personal overensstimmer emellertid inte sarskilt vil med
den traditionella definitionen av en tillging.” Det bor dock papekas att médnga immate-
riella tillgangar inte heller stimmer sarskilt vil 6verens med den redovisningsteoretiska
definitionen av tillgangsbegreppet. Att personal inte passar in under den traditionella
definitionen av en tillgang ar saledes inte ensamt ett argument for att utesluta en redo-
visning av personal i balansrdkningen.

Det ar inte omojligt att viardet av personal i framtiden kan komma att fa en plats i
balansrakningen. De problem som maste 16sas ar dels hur man teoretiskt skall integrera
anstillda i balansrdkningen, dels hur man skall ga till viga nir man mater och varderar
personal. Modeller for hur personal skall inkorporeras i balansrikningen finns redan.®

Att man dnnu inte 16st problemet med virderingen av personal ur ett redovisnings-
massigt perspektiv, har enligt min mening betydelse for hur fragan tacklas skatterattsligt.
Aven om kopplingen mellan beskattning och redovisning inte har nagon avgoérande
betydelse for tillimpningen av regeln om verklig forlust, menar jag att det redovisnings-
massiga tankandet praglar skattemassiga 6verviganden.

4 Mojligheten att tillimpa IL 44:23 vid
personalforflyttning

Ordalydelsen i IL 44:23 ”[b]ara verkliga kapitalforluster skall anses som kapitalforluster” siger
enligt min mening inte sarskilt mycket. For att avgora vad som avses med bestimmelsen
har jag istillet tagit ledning av andra rattskallor. En naturlig utgangspunkt ar de forarbe-
ten som legat till grund fér bestimmelsen. Vidare har praxis haft stor betydelse for
begreppet verklig forlust. Jag kommer dven att redogora for problem som uppstar om IL
44:23 skulle vara tillimplig pa personalforflyttningar.

4.1 Begreppet verklig forlust i férarbetena

Hur skall man forstd begreppet verklig forlust? I forarbetena definieras begreppet nega-
tivt, det vill siga vad som inte ar en verklig forlust beskrivs. For att det skall bli aktuellt att
diskutera verklig forlust skall en vardeoverforing fran det avyttrade foretaget till dess
moderbolag ha skett. Fragan ar da om en forflyttning av personal ar en sddan virdeover-
foring som skall innebara att avdrag inte medges. Ett satt att féorsoka utréna om 6ver-
féring av personal kan utgdra en sidan virdeéverforing ar att underséka hur man i for-
arbetena valt att uttrycka sig.

Det finns en viss risk med att tolka ordalydelsen i férarbeten, sarskilt med tanke pa att
det i detta fall rader viss osidkerhet om vilken betydelse forarbetena haft for lagregle-
ringen. Det ar dessutom sa att IL 44:23 ar en kodifiering av praxis, varfér det kan verka
annu mer omotiverat att titta pa forarbetena. Forarbetena, och da sarskilt departements-
chefens uttalande’ i proposition 1989/90:110, tros emellertid ha haft stor betydelse for
utvecklingen i praxis.® Forarbetena utgor darfor en viktig rattskalla.

® Enligt den grundliggande redovisningsteoretiska definitionen av en tillgang skall tillgingen till att bérja med
kontrolleras av foretaget. Vidare skall tillgangen kunna bytas mot andra tillgangar eller anvandas for att reglera
skulder eller utdelas till 4garna. Slutligen tillfors tillgangar vanligtvis foretaget genom kop.

® Se till exempel Grojer Jan-Erik och UIf Johansson, Personalekonomisk Redovisning och Kalkylering, 2:a
uppl., Arbetarskyddsnamnden, 1996, s. 80 ff.

7 ”Jag tar darvid fasta pa lagridets uttalande om méjligheten att i rittstillimpningen beakta de aktuella virde-
overforingarna. Har den avyttrade egendomen i nagot skede tomts pa substans utan beskattningskonsekvenser
kan alltsa en reavinstberdkning som bygger pa en jamférelse mellan forsiljningspris och ursprungligt anskaff-
ningspris behova korrigeras for vardeéverforingen.”

8 Se exempelvis RA 1995 ref. 83, RA 1997 ref. 11 samt RA 1998 ref. 53.
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ISOU 1998 1 talas det till exempel om Vardeoverformg i form av pengar eller annan
egendom Begreppet egendom stimmer sprakllgt sett inte sarskilt vil 6verens med hur
man i allmanhet ser pd personal. Det ar svart att tala om personal som ett foretags egen-
dom. I begreppet ligger att det forekommer ett 4gande eller kontrollerande. Personal
kan sallan kontrolleras och det ar svart att pasta att personalen dgs av det foretag diar den
ar anstalld. De anstillda ar fria att ga narhelst de 6nskar, utan att foretaget har nagon
storre mojlighet att paverka detta.

Senare i utredningen (SOU 1998:1) talas det om att vinster eller upparbetade virden
forts over till moderforetaget genom utdelning, koncernbidrag eller pd annat sdtt (min
kursivering).'* Det uttryckssattet passar battre med 6verf6ring av personal. Att utredaren
valt att formulera sig pa detta sitt talar enligt min mening for att man inte velat lasa sig
vid hur vardeoverfonngar gjordes i det davarande dagsliget. Aven om det ar virdedver-
foringar i form av koncernbidrag och utdelningar som férknippas med verklig forlust
har utredaren kanske haft i dtanke att vardeoverforingar kan komma att ske pa andra sétt
i framtiden.

I proposition 1989/90:110 talas det om att den avyttrade egendomen (dotterbolaget)
toms pd substans. Detta uttryckssitt stimmer enligt min mening vil 6verens med 6ver-
foring av personal. I ett kunskapsforetag ar det just personalen som utgor substansen.
Ocksd detta uttryckssatt talar for att lagstiftaren haft i dtanke att det i framtiden kunde bli
aktuellt med andra typer av vairdeoverforingar an de som var kanda for tillfallet.

Det ar svart att av forarbetena ldsa ut vad som egentligen avses med en virdedver-
foring. Klart torde vara att det inte var 6verforing av personal som lagstiftaren hade i
atanke nar det talas om vardeoverforing. Istallet asyftades koncernbidrag, utdelningar
och underprisoverldtelser. Huruvida lagstiftaren gjort en medveten 6ppning eller inte
for att regeln om verklig férlust skulle kunna anvindas aven for andra virdeéverforingar,
kan inte med sikerhet avgoras. Jag menar att det i vart fall inte finns nagonting i forar-
betena som direkt hindrar en tillimpning av IL 44:23 vid personalforflyttningar.

4.2  Begreppet verklig forlust i praxis

Som jag nimnt ovan ar verklig forlust en beskattningsprincip som utvecklats framst i
praxis. Det finns ett flertal fall som ror verklig férlust, men det finns inga avgoéranden
fran Regeringsratten som behandlar fragan om verklig férlust i samband med personal-
forflyttning. Praxis behandlar istillet verklig forlust da en vardeoverféring skett i form av
koncernbidrag eller utdelning. I detta avsnitt avser jag att undersoka om det i praxis
finns nagra riktlinjer for vad som ar en virdedverforing.

I aldre rattsfall'’ forefaller det nirmast sjilvklart att avdrag for forlust inte medges om
utdelning eller koncernbidrag skett till moderbolaget. Avdragsrétten nekas utan nagon
utforligare motivering. Detta kan féormodligen forklaras med att avdragsratt rent gene-
rellt ar ett undantag fran huvudregeln om att intikter skall beskattas. Principen om verk-
lig forlust utvidgar saledes inte beskattningsritten utan slar fast att undantaget inte skall
galla.

De senare fallen ar mer utforliga, men ingenstans diskuteras vad som kan utgéra en
vardeoverforing. Att denna diskussion uteblir ar inte sarskilt markligt. Fallen rér kon-
cernbidrag och utdelningar och i dessa fall rader det knappast nagot tvivel om att det ir
fragan om en virdeéverforing. Det har inte funnits nagon anledning att utreda vad som
kan utgora en vardeoverforing.

I RA 85 1:86 uttalar Riksskatteverkets nimnd for rittsarenden att ett villkor for att en
forlust vid forsaljning av aktier skall vara avdragsgill ar att moderbolaget inte erhallit
nagon kompensation motsvarande forlusten. Nar nimnden resonerar i form av kompen-

9 SOU 1998:1 Omstruktureringar och beskattning, s. 123.

19.SOU 1998:1 Omstruktureringar och beskattning, s. 124.
' Se t.ex. RA 1956 not Fi 1776 och RA 1973 A 194.
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sation talar detta enligt min mening for att inte endast vardeéverforingar i form av utdel-
ning eller koncernbidrag kan ha betydelse for avdragsritten. Aven om nimnden inte
antyder vilken typ av virdeéverforingar det skulle vara, bér overflyttning av personal
kunna utgéra en form av kompensation. Detta férutsitter emellertid att personal kan
utgora ett vairde som kan anvandas for att kompensera en forlust. Nagra slutsatser om vad
som skall utgéra en vardeéverforing kan siledes inte dras. Regeringsritten faststiller inte
namndens motivering utan talar istillet om att forlusten endast ar bokféringsmaéssig och
inte verklig. Detta uttryckssatt ger, liksom lagtexten i IL 44:23, inte médnga ledtradar om
vilken form av virdeéverféring som avses, men talar 4 andra sidan inte emot att verklig
forlust aktualiseras vid forflyttning av personal.

Négra riktlinjer for vilka typer av vardeoverforingar som skall beaktas vid tillimp-
ningen av principen om verklig férlust finns inte praxis. Tamligen klart far anses vara att
vardeoverforingen inte nddvindigtvis maste ske i form av ett koncernbidrag eller en
utdelning. Det finns heller ingenting som direkt talar emot att verklig férlust diskuteras
vid éverflyttning av personal.

4.3 Problem med att flytt av personal kan utgéra en virdeéverforing

Av ovan gjorda framstallning kan man konstatera att lagtext, férarbeten och praxis var-
ken hindrar eller pafordrar en tillimpning av IL 44:23 i samband med en personalfér-
flyttning. En eventuell tillimpning kommer saledes att vara beroende av lamplighets-
overviganden. Nedan avser jag att redogéra for de problem som kan uppsta om IL 44:23
skulle tillimpas i samband med att personal flyttas fran det avyttrade bolaget till moder-
bolaget.

4.3.1 Personal saknar kvantitativt varde

Ett uppenbart problem ar att personal inte har ett kvantitativt utan ett kvalitativt virde.
Nar man talar om personal som ett varde ar det oftast inte sjalva personen som sadan som
ar vard nagot. Man kan visserligen tanka sig vissa typer av féretag dir personalen har ett
kvantitativt virde. Personalstyrkan ar i dessa fall i regel utbytbar och nagot problem med
att personalen forflyttas uppstar da inte. I de kunskapsintensiva foretag som ar av intresse
for denna framstéllning ar det snarare den kunskap som den enskilde besitter som utgér
ett virde. Om man tanker sig att fem personer forfogar 6ver en unik kunskap och att
samtliga dessa forflyttas, forsvinner deras kunskap fran bolaget. Om daremot endast en
person lamnar bolaget finns kunskapen fortfarande kvar. Att just den personen férsvann
kanske inte har sa stor betydelse. Vardet ar saledes inte proportionellt i férhallande till
antalet personer. Detta gor att det kan bli vanskligt att bedéma vad som utgér en verklig
forlust.

Genom att acceptera att personaloverforing utgor en typ av virdeéverforing som kan
ha betydelse fér bedémningen av verklig forlust frangar man traditionella tankesatt. Fér
att kunna gora en rittvis beddmning kravs det att man kan mata de virden som &éverfors.
Vardet av personal kan inte mdtas pa samma sitt som en vairdeoverforing i pengar. Det ar
darfor nédvandigt att finna ett annat satt att bestimma vardet pa.

Det bor emellertid betonas att det dven om det ar fragan om en virdedverforing i
pengar ar svart att bestimma den verkliga forlusten. Det &r namligen inte relevant vilket
varde koncernbidraget eller utdelningen har hos det avyttrade bolaget. Det avgdrande ar
istillet den virdenedgang avseende moderbolagets andelar i det avyttrade bolaget som
vardedverforingen medfor.'?

12 SOU Omstrukturering och beskattning 1998:1 s. 128.
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4.3.2 Virdet av personal ér osikert och flyktigt

Ettannat problem &r att vairdet av personal ar osakert och flyktigt. Man kan tinka sig den
situationen att personalen strax efter forflyttningen siger upp sig. Moderbolaget har
som bekant av arbetsrattsliga skl inga mojligheter att lasa personalen i bolaget. Det kan
da tyckas markligt att moderbolaget inte far dra av kapitalforlusten. I dylika fall skulle
man kunna argumentera for att moderbolaget gjort en verklig férlust. Moderbolaget har
visserligen tillforts ett virde, men blivit av med det ndstan omedelbart.

Situationen blir nagot mer komplicerad om man tanker sig att personalen siger upp
sig forst efter tva ar. Bor moderbolaget fa géra avdraget da? Man kan visserligen tinka sig
att moderbolaget far en slags uppskjuten avdragsratt, dvs. om personalen sager upp sig,
och det 6verforda vardet saledes gér forlorat, far avdraget goras vid denna senare tid-
punkt. Denna uppskjutna avdragsratt blir emellertid i det narmaste oméjlig att tillimpa
om man tanker sig att endast delar av personalen sager upp sig. Det ovan forda resone-
manget om att personal saknar ett kvantitativt virde komplicerar ytterligare. En avdrags-
ratt efter ta ar framstar dessutom som marklig med tanke pa att personalen fran det
avyttrade bolaget efter sa lang tid férlorat anknytningen till det avyttrade bolaget. Nagon
anledning att behandla denna del av personalen annorlunda mot 6vrig personal i
moderbolaget torde inte foreligga. Ett foretag 16per alltid en risk att personalen sager
upp sig.

Fragan ar da var gransen for nar avdrag skall medges respektive inte medges skall ga.
Ett satt att 16sa problemet pa vore att inte medge avdrag om personalen siger upp sig.
Det ar helt enkelt en risk som moderbolaget fir ta om det viljer att flytta personalen fran
det avyttrade bolaget. I vanliga fall nar personal siger upp sig finns det ingen mojlighet
for bolaget att fa avdrag f6r den férlust som det innebar att férlora vardefull kompetens.
Att i samband med verklig férlust behandla situationen annorlunda férefaller omotive-
rat. Man kan dven jimféra med situationen att en underprisoverlatelse av en tiligdng
skett fran ett dotterbolag till ett moderbolag och att tillgangen sedan blir virdelos. Detta
hindrar knappast en tillampning av reglerna for verklig forlust. Vid sjalva 6verforingen
berikades moderbolaget och vad som hander dérefter beaktas inte. Nagon anledning att
bedéma personaldverforingar annorlunda torde inte foreligga.

En nackdel med denna lésning ar att det eventuellt skulle kunna férhindra nédvén-
diga omorganisationer. Om ett bolag, genom att flytta personal, riskerar att i framtiden
inte fa gbra avdrag for en kapitalférlust pa dotterbolagsandelarna, ir det tinkbart att
bolaget avstar fran att féra 6ver personalen till moderbolaget. Om personalen siger upp
sig medan den ar anstalld i det avyttrade bolaget far detta inga konsekvenser. Moder-
bolaget kan avyttra dotterbolaget och fa avdrag for férlusten. Om samma sak hander nir
personalen ar anstilld i moderbolaget far detta till f6ljd att moderbolaget nekas avdrag
for forlusten utan att ha kvar det varde det ansetts ha tillforts.

Att skatteregler styr hur en koncern vdljer att utforma sin organisation ar allt annat dn
onskvart i ett skattesystem som stravar efter neutralitet.

4.3.3 Griansdragningsproblem

Att personalforflyttningar beaktas vid tillimpningen av IL 44:23 skapar gransdragnings-
problem. Av forarbeten'® och praxis'* framgar att det avgdrande for att avdrag skall vig-
ras ar att det ar gamla viarden i motsats till nya virden som lamnar det avyttrade bolaget.
Anledningen till detta ar att en 6verforing av vinstmedel som uppkommit under inne-
havstiden inte kan sta i samband med att forlust uppkommer. Saledes maste det vara fra-
gan om en verklig forlust.

13 Prop. 1989/90:110 del 2 Reformerad inkomst- och féretagsbeskattning, s. 130 f., SOU 1998:1 Omstrukture-
ringar och beskattning s. 124.
14 RA 1997 ref. 11.
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Friagan ar da hur man skall 6versitta dessa resonemang till férflyttning av personal.
Man skulle kunna tinka sig att det skulle vara godtagbart att flytta personal som anstallts
efter den tidpunkt dd moderbolaget férvarvat det avyttrade bolaget. Den nyanstillda per-
sonalen hirleds da till virden uppkomna under innehavstiden och kan séledes inte
paverka en eventuell férlust. Problem uppstar dock om man tanker sig att de nyanstéllda
ersatter tidigare anstilld personal, till exempel anstallda som gatt i pension. I dessa fall
blir det svarare att argumentera for att vardet av den nyanstallda personalen ar hanforlig
till tiden efter forvarvet. Det kan vara svart att avgora huruvida en nyanstilld ersitter en
tidigare anstalld eller inte, varfér det inte ar sarskilt lampligt att géra skillnad daremel-
lan.

En nérliggande problematik dr om de anstilldas kompetens hojs under den tid da
moderbolaget innehar andelarna i dotterbolaget. Vardet avdenna kompetenshdjning ar
hinforligt till tiden efter forvarvet, varfor det i enlighet med RA 1997 ref. 11 borde vara
godtagbart att 6verfora detta varde till moderbolaget utan att det far effekter pa kapital-
férlustberdkningen. Eftersom det inte &r praktiskt mojligt att éverfora vardet av en kom-
petenshojning, uppstar fragan om det da skulle kunna vara acceptabelt att forflytta sa
stor del av personalen som kan tinkas motsvara en kompetenshéjning av hela personal-
styrkan. Har laboreras det med ytterst osakra varden. For det forsta ar det svart att avgora
hur mycket en kompetenshdjning ar vard. For det andra ar det mycket vanskligt att
avgoéra hur stor del av personalstyrkan vardet av denna kompetenshéjning kan tankas
motsvara.

4.3.4 Verklig virdenedgéang eller inte

Vidare kan det vara svart att veta vad som ar en verklig virdenedgéng och vad som orsa-
kats av att personalen flyttats. Sirskilt om endast en del av personalen flyttats kan det vara
svart att avgdra vad som ar en verklig nedgang i virde.

Detta ir emellertid inte ett problem unikt for forflyttning av personal. Aven i vanliga
fall ndr man diskuterar verklig férlust kan det vara svart att avgora vad som ar en verklig
och vad som inte ar en verklig forlust. Franvaron av ett kvantitativt matt pa vardet av per-
sonal 6kar dock graden av komplexitet. Kunskapsintensiva foretag dr svarvirderade och
det har dessutom visat sig att virdet kan variera kraftigt. Om hela personalstyrkan avligs-
nas och bolaget saledes i princip enbart har tillgangar i form av datorer, far man férmod-
ligen férutsitta att personalforflyttningen har orsakat virdenedgangen. Detta ar dare-
mot lingt ifrdn sjdlvklart om endast en del av de anstallda lamnar foretaget. Att vardet pa
det avyttrade bolaget sjunker kan ha helt andra forklaringar. I dessa situationer skulle
man kunna tinka sig en presumtionsregel. Man later det helt enkelt vara upp till bolaget
att visa vad virdenedgéngen beror pa. Jag staller mig emellertid kritisk till en sadan form
av presumtion. Det skulle vara alldeles for betungande for moderbolaget att alltid
behéva visa vad en virdenedgang beror pa. Inte minst med tanke pd att jag just konsta-
terat att virdet inte bara kan variera kraftigt utan att det ocksa ar svart att virdera ett kun-
skapsforetag, framstar det som orimligt att ett bolag skall behova ge forklaring till att det
avyttrade bolaget sjunkit i virde.

5  Avslutande synpunkter

Ganska klart far det anses vara att personal ur ett redovisningsmassigt perspektiv inte kan
utgdra en tillgang. Vardet av personal kan inte tas upp i balansrakningen och passar inte
sarskilt val in pa hur en tillgang definieras. Daremot kan det forstas vara sa att det i prak-
tiken ar personalen som ger goodwill eller dotterbolagsandelar dess virde. Det ar tink-
bart att personal i framtiden kommer att erkdnnas som en tillgang och fa en post i balans-
rakningen. Detta eftersom det annars ar svart att ge en rdttvisande bild av ett sa kallat
kunskapsforetag.

Open access fran www.skattenytt.se, 2026-06-20 17:39:40



22 SKATTENYTT 2002 SN

Mera oklart 4r om personal kan utgéra en tillgang i skattemdssig mening. Det finns
omstandigheter som talar i bada riktningarna. Om personal i framtiden far en plats i
balansrikningen ar det troligt eller i vart fall lampligt att man ocksa skattemassigt betrak-
tar personal som en tillgang.

Aven om det ir svart att avgéra om personal dr en tillging i skatterittslig mening har
humankapital férmodligen ett skattemassigt virde i den meningen att en 6verfoéring av
personal kan fa betydelse for berdkningen av verklig forlust. Visserligen kan man inte av
lagtext, forarbeten eller praxis ldsa ut att en personalférflyttning skulle kunna vara en
sadan viardeoverforing som medfor att férlusten skall justeras. Men det finns heller ingen-
ting som sager att endast virde6éverforingar i form av koncernbidrag, utdelningar eller
underprisoverlatelser skall beaktas. Om det varit lagstiftarens avsikt att endast sidana vérde-
overforingar skulle omfattas av regeln anser jag att det borde ha kommit till uttryck i lag-
texten eller atminstone i férarbetena. Virdet av personal ar svart att mita och det kan
ocksa vara ett mycket osdkert virde. Det kan emellertid inte anvindas som argument for
att personal inte skulle ha ett virde. Man kan darfér inte utesluta att en personalforflytt-
ning kan utgéra en sadan typ av virde6verforing som kan ge upphov till att férlusten jus-
teras i enlighet med IL 44:23.

Dirmed inte sagt att IL 44:23 bér tillimpas pa vardeéverfoéringar i form av att personal
byter arbetsgivare fran dotter- till moderbolag. Det ar inte tillrackligt att konstatera att
det inte finns nagonting som direkt talar emot en tillimpning, utan det ir ocksa nédvan-
digt att fraga sig om det ar lampligt att tillimpa en viss regel. Som jag visat i avsnitt 4.3
medfor en tillimpning av IL 44:23 i samband med en personalforflyttning ett antal svar-
16sta problem. Jag har inte funnit ndgon l6sning pa dessa problem, men det har inte hel-
ler varit min avsikt. Syftet har istallet varit att peka pa de svarigheter som en tillimpning
av IL 44:23 i samband med personalforflyttningar skulle medfora. Det ar mojligt att vissa
delar av problematiken skulle férsvinna om man sag personal som en tillgang redovis-
ningsmassigt. Ett system for att virdera och redovisa personal skulle i vart fall underlatta
aven for skatterittsliga resonemang. Det ar emellertid viktigt att komma ihag att proble-
met med att personal utgdr ett osdkert varde inte forsvinner bara for att man finner ett
system for att virdera den.

En f6ljd av att inte tillimpa IL 44:23 ar att det kan ge upphov till att skatteundandra-
gande forfaranden blir legitima. Ett moderbolag kan genom att féra éver personal fran
sitt dotterbolag och darefter avyttra eller likvidera dotterbolaget fa avdrag for en skapad
forlust. Fragan ar emellertid hur stor risken fér sidana forfaranden egentligen ar. Mojli-
gen kan skatteflyktslagen i dess fall vara tillimplig. Mera problematiskt dr att éverens-
stimmelsen med skattesystemet i allmanhet framstar som otillfredsstillande. En forut-
sattning for att medge avdrag for férlust ar att ett bolags skatteférmaga minskar. Om man
accepterar resonemanget om att personal har ett skattemaissigt virde, har ett bolags
skatteférmaga inte reducerats om det tillfors ett vairde i form av humankapital. Féljden av
att inte tillimpa IL 44:23 pa 6verféring av personal ar saledes att moderbolaget medges
avdrag trots att dess skatteférmaga inte minskat. Detta kan upplevas som orattvist och ha
negativ effekt pa skattemoralen. Det bor emellertid papekas att de principer varpa skatte-
systemet vilar i allt stérre utstraickning kommit att ruckas pa. Det kan diskuteras vilken
betydelse dessa principer egentligen har. Aven om det ar val drastiskt att siga att de
numera saknar betydelse, kan man i vart fall konstatera att de inte automatiskt kan liggas
till grund for tolkningen. Att det skulle strida mot skatteféormageprincipen att medge
avdrag for forlust trots att moderbolaget tillforts ett varde i form av personal ar saledes
inte ett sarskilt tungt vigande argument for att tillimpa IL 44:23. Ett likartat resonemang
kan foras vad giller betydelsen av att det inte dr foérenligt med realisationsprincipen att
neka foérlustavdrag i samband med personalférflyttning.

En tillimpning av IL 44:23 pa 6verféring av humankapital far i manga fall absurda
konsekvenser. Problematiken dr mangfacetterad och svarlost. Enligt min mening beror
detta till stor del pa att regelsystemen inte har f6ljt med i den utveckling som faktiskt har
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skett. Det ar inte lingre traditionella virden som produktion, byggnader och maskiner
som utgor substansen i ett foretag. Humankapitalet har kommit att fa och kommer att fa
en allt stdrre betydelse for vardet pa bolaget. Jag anser att det inte ar mojligt att forsoka
anpassa enbart en viss bestimmelse efter denna utveckling. Istillet maste en mer gene-
rell férandring av synen pa vardet av personal ske. Forst da kan man borja diskutera om
enskilda regler bor vara tillampliga.

Min slutsats ar saledes att IL 44:23 inte bor kunna anvandas for att neka forlustavdrag
i fall da personal 6verfors fran ett dotterbolag till ett moderbolag, varpéa dotterbolaget
avyttras eller likvideras. Det ar inte pd grund av att regeln sprakligt sett skulle misstimma.
Inte heller hindrar forarbeten eller praxis en tillimpning. Anledningen ar istallet att jag
tycker att en anvandning av IL 44:23 for att neka forlustavdrag skulle fa alltfor markliga
konsekvenser. Jag menar att nackdelarna med att tillimpa regeln 6vervager nackdelarna
med att inte tillimpa den. Jag ar emellertid 6vertygad om att synen pa vardet av personal
kommer att fordndras i framtiden. Det skatterittsliga systemet kommer att tvingas folja
denna utveckling.

Asa Fjellstrom dir verksam som skattekonsult vid Ernst & Young, Global Employment Solutions.
Artikeln dr en omarbetad version av forfattarens examensarbete vid Uppsala universitet.
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