: }/77/;4/1 dey

Effektivare taxering.

Sedan Taxeringsnimndsordforandenas
Riksforbund beretts tillfille avgiva ytt-
rande over ett av 1950 &rs skattelagssak-
kunniga avgivet betinkande med forslag
till effektivare taxering, far forbundet an-
féra f6ljande.

Sasom ett allmint omdome om f6rsla-
get kan enligt férbundets asikt sdgas, att
detsamma mera skapat ett underlag for
fortsatta Gverviganden rérande taxerings-
visendets organisation dn en slutgiltig 16s-
ning. Mdnga nya regler ar allmant hallna.
D3 det tyvirr icke samtidigt foreligger
nagot forslag till ny kungorelse angdende
taxeringsforfarandet och det {6ljaktligen
ar ovisst hur det sakkunniga tiankt sig den
planerade reformens utférande i prak-
tiken, anser sig forbundet bora begrinsa
sitt yttrande till principiella fragor.

Enighet torde rida om att utredning och
kontroll i taxeringsirenden bor forbitt-
ras och goras effektivare och organisa-
tionen harfor utvidgas och upprustas. Man
fir emellertid icke driva den fiskaliska
linjen allt{6r hart utan hansynstagande till
den skattskyldiges berittigade ansprik pa
rittsskydd gentemot de fiskaliska bed6-
mandena. I realiteten foreligger i det en-
skilda fallet en intressemotsittning mellan
det allmdnna och de skattskyldiga. Kraven
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pa rattssidkerhet och pd effektivitet miste
vid utformningen av taxeringsférfarandet
vagas mot varandra.

De sakkunnigas forslag i vad ror ett
riktigare fullgorande av deklarationsplik-
ten genom utstrickt deklarationsskyldig-
het, vidgad skyldighet att limna uppgifter
till ledning f6r annans taxering samt okade
mojligheter att efter anmaning inforskatfa
for taxeringen nodiga uppgifter m. m. sy-
nes i vasentlig grad leda till att befrimja
taxeringen och kan dirfér i huvudsak till-
styrkas. Forbudet anser sig emellertid sir-
skilt bora berora ett par punkter i detta
hinseende.

Ett sitt att komma till ratta med de bris-
ter, som foreligger i friga om deklara-
tionspliktens fullgérande, anser de sakkun-
niga vara, att de skattskyldiga erhdller
snabba och vederhiftiga upplysningar om
vilka inkomster, som skall uppgivas, och
vilka avdrag, som fir goras, och foéreslir
darfor att denna upplysningsverksamhet
skulle ankomma pa en central myndighet.
De méojligheter, som redan stir de skatt-
skyldiga till buds, torde emellertid {4 anses
fullt tillfredsstillande. Silunda kan de
skattskyldiga vinda sig till taxerings-
nimndsordfdrande, lokal skattemyndighet
eller linsstyrelse for att fi erforderliga
upplysningar och vidare kan férhandsbe-
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sked inhdmtas hos riksskattendamnden. Det
torde vara ganska uppenbart att de skatt-
skyldiga helire begagnar sig av dessa moj-
ligheter att fa upplysningar dn vinder sig
till ett centralt organ.

Att skattskyldig genom uttryckliga be-
stimmelser aldgges att fora rakenskaper
eller anteckningar om inkomster och utgif-
ter, som skall tjana som underlag f0r sjalv-
deklarationen, maste anses vara grundlig-
gande for astadkommande av en effekti-
vare taxering. Nirmare anvisningar ro-
rande denna skyldighet torde limpligen
kunna sdsom foreslagits utfirdas av riks-
skattendimnden. Nagot motiv for att skyl-
digheten icke skulle omfatta jaimvil jord-
brukare, synes emellertid sivitt f6rbundet
kan bedéma icke féreligga. Denna gene-
rella anteckningsskyldighet kan ej anses
bli mera betungande f6r jordbrukarna an
for ovriga kategorier skattskyldiga. Nagon
straffpdfoljd vid underlatenhet att iakt-
taga bokforings- eller anteckningsskyldig-
heten synes icke bora stadgas, men dir-
emot synes de foreslagna dtgirderna om
skonsmaissig uppskattning av inkomsten
samt skattskyldigs skyldighet att fore-
bringa tillférlitlig utredning om sina in-
komster och utgifter vid eventuella besvar
vara att rekommendera.

En samordning av de regler, som skall
tillgodose skattemdssiga och civilrittsliga
intressen bor enligt forbundets mening ske
i frdga om bokfdringsskyldighet m. m.

Den i 103 § foreslagna skyldigheten att
erligga sirskild avgift sisom bidrag till
kostnaderna for taxeringskontrollen anser
forbundet principiellt oriktig. Saval rub-
riken 6ver nimnda paragraf som motiven
till densamma antyder, att det icke skulle
vara friga om straff f6r felaktig deklara-
tion utan om ett rent bidrag till taxerings-
kostnaderna. Enligt forbundets mening

torde det hirvidlag vara friga om bestraff-
ning trots forséken att camouflera avsik-
ten. I motiven talas till en bérjan om sva-
righeten att fi en deklarant domd med
nuvarande brottsbeskrivning 1 skatte-
strafflagen. I anledning hdrav framfor de
sakkunniga tanken pi inférande av nu
ifrdgavarande sirskilda avgift, for vars
uttagande det icke skulle erfordras nigon
bevisning. Aven om det i motiveringen ut-
sdgas, att avgiften skall pdforas generellt
vid konstaterade brister i deklarationen,
maste det dock ankomma pa taxerings-
namnden att i de sidrskilda fallen prova
befogenheten av ett sidant pédfdérande.
Man ar dirigenom inne pi en rent straff-
processuell verksamhet hos taxerings-
namnderna, som flagrant strider mot gil-
lande principer, enligt vilka straff skall
utdémas av allmin domstol och ej av ad-
ministrativa myndigheter. Det torde i
praktiken bli ytterst svart att fa dessa av-
gifter likformigt utmitta. Vidare kommer
ett genomférande av forslaget pid denna
punkt att medfora ett icke ovasentligt mer-
arbete vid taxeringen samtidigt som det
kommer att skapa irritation mellan allmin-
heten och taxeringsmyndigheterna. For-
bundet kan icke bitrida foreslaget i detta
avseende.

Den taxeringskontroll, som utgores av
bokfdringsgranskning, maiste enligt for-
bundets mening utvidgas vasentligt. De
flesta bokf6ringsgranskningar, som nu ut-
fores, dr foranledda av skattskyldigs be-
svar Over asatt taxering. Négon initiativ-
granskning lirer stringt taget icke fore-
komma och varje taxeringsfunktionir tor-
de ha erfarenhet av att det ar sd gott som
omojligt att fa en viss skattskyldigs bok-
foring granskad, hur angeliget detta en-
ligt taxeringsnimndens asikt &n Ar.

I forslaget ldmnas en rad exempel pi

315

Open access fran www.skattenytt.se, 2025-10-30 20:47:28



skattskyldiga, som efter bokf6ringsgransk-
ning fitt sina taxeringar avsevirt hojda,
i en del fall med mycket stora belopp. Av-
slojandet av dessa deklaranter har siledes
skett pd grund av foretagen revision av
rikenskaper och andra handlingar. Icke
i ndgot fall har gjorts gillande att dessa
omfattande skattefalsarier varit mojliga
pa grund av brister hos vederborande taxe-
ringsnamndsordforande och att ett avslo-
jande pai ett tidigare stadium skulle ha va-
rit mojligt, om taxeringen omhanderhafts
av heltidsanstilld taxeringstjansteman.
Det ar darfor anmarkningsvart, att de sak-
kunniga av dessa fall icke draga den nar-
mast till hands liggande slutsatsen, att vad
som i forsta hand hittills varit otillfreds-
stillande har varit den knappa tillgdngen
pa for bokfdringsgranskningsarbete till-
ganglig personal. Det synes darmed all-
deles klart, att vad som kriaves for en ef-
fektivare taxering av hithorande katego-
rier skattskyldiga ar en betydande utok-
ning av ldnsstyrelsernas revisionsavdel-
ningar, si att darigenom granskning kan
ske 1 visentligt storre utstrackning an vad
som nu sker.

Vad angér de sakkunnigas forslag till
ny taxeringsorganisation och taxeringsar-
betet i forsta instans far f6rbundet anfora
foljande.

De sakkunniga foreslar, att taxeringsar-
betet i forsta instans utfores av heltids-
anstdllda tjanstemin, taxeringskonsulen-
ter med bitradespersonal, och anfor sdsom
orsak till att resultatet av taxeringsarbetet
for narvarande icke ar tillfredsstallande,
att arbetet utfores sdsom bisyssla, att per-
sonal utan tillrackligt insikt i1 skattefor-
fattningarna och rutin i taxeringsarbetet
i overvigande omfattning anlitas samt att
tiden fOr arbetets utférande ar alltfor
knapp. Detta miste betecknas som ett hart
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omdome om nuvarande taxeringsfunktio-
narer. Forbundet hyser den uppfattningen
att det arbete, som utforts av taxerings-
nimndsordforande med bitride i f6rekom-
mande fall av taxeringskonsulent icke va-
rit av sd ringa virde, som i betinkandet
framhalles. Att personer Gverhuvudtaget
dtaga sig taxeringsuppdrag torde frimst
bero pa intresse fOr taxeringsarbetet och
lojalitet mot samhdllet. Den sammansatt-
ning av taxeringsnamndsordforandekaren,
som forbundet 1atit verkstilla och som re-
dovisats i1 forbundets tidskrift, utvisar, att
flertalet ordférande torde fylla de kvali-
fikationer, som rimligen kan stallas pd en
taxeringsordforande.

Taxeringsfunktionidrerna ar dock icke
omedvetna om det nuvarande systemets
brister. Arbetets karaktar av bisyssla gor
det understundom svart f6r vederborande
att hinna med detsamma, allt mer kompli-
cerat som det blivit. Men en av de allvar-
ligaste bristerna dr den mindre tillfreds-
stallande ersittningen. De sakkunniga an-
fora, att en hojning av arvodena med 20 %
allmint torde betraktas som skalig. En
sddan hojning av taxeringsarvodena skulle
sakerligen hogst vasentligt bidraga till att
stimulera intresset fOr taxeringsarbetet
bade bland dem, om nu arbeta i taxerings-
namnderna, och dem, som eventuellt fram-
deles skulle vilja stilla sig till f6rfogande
for sddan sysselsittning.

Det foreslagna systemet innebir tjinste-
mannataxering, vilket maste ha sina bris-
ter. Sdlunda foreligger risk for att sivil
ordforande som nimnd skjutes it sidan
och att lokal- och personkiannedomen, till
vilken fOr narvarande stor hinsyn tages,
kommer att helt eftersittas. Ingenting har
framkommit, som ger stéd fér uppfatt-
ningen att de nuvarande taxeringsnamnds-
ordforandena skulle sakna allmdnhetens
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fortroende. Forbundet havdar, att allman-
hetens fortroende f0r taxeringsarbetet
icke vinnes genom ett taxeringsforfaran-
de, dir en taxeringsndmnd med si ned-
skurna befogenheter, som foreslagits,
lamnats kvar for att dolja, att taxeringen
1 verkligheten 6vergétt i uteslutande tjan-
stemannataxering.

Det har i betinkandet foreslagits, att
sdsom ordforande i nimnden skulle funge-
ra tjinstemidn inom landsstaten. Harvid
synes de sakkunniga icke ha tillrackligt be-
aktat de svirigheter, som kan uppstd, di
en tjinsteman i dverordnad stillning —
vilket oftast torde bli fallet med hdnsyn
till den foreslagna lonegradsplaceringen
f6r de blivande taxeringskonsulenterna —
i flertalet fall med mangérig erfarenhet
frin taxeringsarbetet maste fungera som
ett mer eller mindre viljelost redskap t en
taxeringskonsulent utan storre erfarenhet.
Med hinsyn till att det f6rutsittes, att ord-
foranden icke sjilv skall granska dekla-
rationerna torde hans mojligheter att vid
sammantride medverka till en riktigare
taxering vara begrinsade, om icke en for
bdda parter betungande foéredragnings-
skyldighet infores. Det forutsittes vidare,
att sammantridena efter Overgingen till
yrkesmissig taxeringsorganisation skall
taga visentligt mindre tid i ansprak in f6r
nirvarande. Gentemot detta torde tvivels-
mal kunna uttalas. Att visentligt nedbringa
exempelvis tiden f6r behandling av jord-
bruksdeklarationer lir icke vara mojligt.

Man kan friga sig om staten verkligen
har rid att bara skjuta it sidan de nuva-
rande taxeringsfunktionirerna med en i
allminhet betydande erfarenhet av taxe-
ringsarbete och ersitta dem med tjinste-
min, som forst miste under en rundlig tid
utbildas, och detta 1 en tid av knapphet pa
arbetskraft. Med hinsyn till den f6reslag-

na laga l6negradsplaceringen torde man ej
heller kunna pirakna niagon kvalificerad
arbetskraft till tjinsterna i erforderlig
omfattning.

Sévitt ar kiant finnes knappast nigon
yrkesmissig taxeringsexpertis att tillga
utanfor landsstaten och uppbordsverken,
d3 den expertis, som sysselsittes utanfor
denna kategori, torde avlonas s hégt att
nastan ingen mojlighet att animera den-
samma fOr statstjinst torde kunna finnas.
Utan att vidtaga sirskilda utbildningsit-
giarder synes man knappast kunna riakna
med att f4 erforderligt antal kompetenta
sOkande.

Att Overga till tjanstemannataxering av
den féreslagna omfattningen inger betink-
ligheter i flera avseenden. De personer,
som utses till ordférande i de nya nimn-
derna, torde icke ha nigon mojlighet att
bilda sig nigon uppfattning om de dekla-
rationer, som i fortsittningen skall {Gre-
dragas i nimnderna. Taxeringsnimnds-
ordforanden torde i den féreslagna orga-
nisationen komma att bli en staffagefigur
utan mojligheter att paverka taxeringsar-
betet. Taxeringsarbetet torde komma att
bli till visentligaste delen en enmanstaxe-
ring, 1 det att konsulenten kommer att
vara den, som i praktiken verkstiller taxe-
ringen. Det torde vara f4 om ens nagra
dylika ordférande, som utan fOregiende
granskning av materialet ar villiga att med
sin underskrift binda sig vid de silunda
foretagna taxeringarna. Allménheten torde
med en viss ritt kunna fordra, att den tjian-
steman, som varit ordférande i taxerings-
namnden, ocksi skall kunna ge nirmare
besked om de omstandigheter och Gverva-
ganden, som varit avgérande for den
dgdngna taxeringen.

Vad de sakkunniga uttalat dirom att
arbetet som taxeringsnimndsordférande i
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framtiden icke skulle bli betungande, anser
forbundet markligt. Aven om forslaget
genomfores miste ordforanden ha en av-
sevird kunskap i taxeringsforfattningar,
kinnedom om skattepraxis och inblick i
taxeringsfragor i allminhet. Det torde val
framdeles liksom nu komma att uppstd
besvirliga tolkningsfrdgor samt omtaliga
skilighets- och bedémningsfrigor. Ett
samrad maste dirfor med noédvandighet
ske i stor utstrickning mellan konsulent
och ordférande. For att foredragningen
infor nimnden icke skall behdva tyngas
av alltfor omfattande redogorelser torde
ordféranden beh6va forhandsgranska alla
storre mdl, innan han med den tyngd, som
hans mening kommer att fi, uttalar sig for
ett visst stillningstagande. En icke ova-
sentlig arbetsinsats fran ordforandens sida
maste allts3 komma att erfordras.

Stor vikt miste liggas darpa att taxe-
ringsarbetet bedrives pa sidant sitt, att de
skattskyldigas berattigade krav pa ratts-
sakerhet uppehdlles. Med den nuvarande
organisationen har allmidnheten i forsta in-
stans fitt insyn i taxeringsarbetet och god
kontakt med taxeringsfunktionidrerna. Det
ir fara vart att skapandet av en tjinste-
mannataxering skulle komma att medfdra
betydande oldgenheter i nu sagda hinse-
enden. Forbundet anser det icke vara lyck-
ligt att ordforanden i taxeringsnimnden
enligt forslaget har att fullgéra uppdraget
i tjansten. Aven om det i och for sig dr
onskvirt, att statens fiskaliska intresse sa
langt som mojligt 1akttages till {6rmén for
en rittvis och likformig taxering, ir det
mer dn sannolikt att de skattskyldiga kom-
mer att reagera mot en ordning ,som i de-
ras Ogon har karaktir av tjanstemanna-
vilde. Det bor vara efterstrivansvirt att
— liksom nu 6vervigande ar fallet — till
ordforande i taxeringsnimnd utses per-
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son, som besitter livserfarenhet och man-
niskokdnnedom. Att man dirjimte bor
fordra god insikt i gillande skattebestam-
melser ligger i sakens natur. Inte minst
giller det sagda vid avgorandet av frigor,
som avser skilighetsprovning. Man synes
enligt forbundets mening bora i framti-
den liksom nu so6ka att till ordférande f6r-
viarva for uppdragen limpliga personer,
var i samhillet dessa personer in finnas
att tillgd, och uppdragen bor vara arvodes-
avlonade.

Utformningen av det organ, som skall
handhava taxeringen i forsta instans, ar
en av de viktigaste -— ja, rent av den vik-
tigaste — av de fragor de sakkunniga haft
att 16sa. D3 en s viktig hornsten i forsla-
get som taxeringsorganisationen i fOrsta
instans av de sakkunniga fatt en utform-
ning, som ar dgnad att ingiva de allra stor-
sta betidnkligheter, bor forslaget 1 denna
del enligt f6rbundets asikt icke liggas till
grund for lagstiftning.

De sakkunniga har framlagt en kost-
nadsberakning, enligt vilken de arliga 16-
nekostnaderna fér den personal, som er-
fordras i forsta instans, endast med cirka
1 milj. kronor skulle Gverstiga de arliga
arvoden, som for nirvarande utbetalas till
taxeringsnimndsordférande, kronoombud
och taxeringskonsulenter, Vid en berik-
ning av kostnaderna torde man emellertid
icke kunna bortse frin de betydande be-
lopp, som erfordras fOr pensionering av
personalen. Hartill torde komma kostna-
der for sjuk- och vikariatsloner. Likasi
torde utbildningen av den fast anstillda
personalen draga vissa kostnader. Vidare
tillkommer icke obetydliga rese- och trak-
tamentsersittningar och man far ej heller
bortse frin skilig ersittning till ordf6ran-
den och till den av linsstyrelsen f6rordna-
de ledamoten f6r deras medverkan. Bety-
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dande medel torde d4ven komma att behovas
for att tacka den nya organisationens kost-
nader for t.ex. hyra av kontorslokaler,
belysning, stidning, mébler och Gvriga ex-
penser, allt kostnader, som hittills bestritts
av taxeringsnimndsordférandena, krono-
ombuden och taxeringskonsulenterna.

Forslaget till omorganisation medfér
enligt forbundets mening en si revolutio-
nerande indring av taxeringsforfarandet
att, om det anses bora genomforas, en
overgingstid ar ofrdnkomlig med hinsyn
till personalorganisation och arbetslokaler
m. m. Det torde icke finnas mojligheter
att pA annat an relativt ling tid {4 fram
fullt utbildad personal i den omfattning,
som de sakkunniga tinkt sig. En underdi-
mensionering av personalen kan medfora
allvarliga konsekvenser f6r taxeringsar-
betet. Anses emellertid 1 princip en tjan-
stemannataxering bora inforas, synes en
utbyggnad av den nuvarande organisatio-
nen etappvis kunna leda till forbittring.
En sidan utbyggnad kan man tinka sig pa
f6ljande satt.

Nuvarande taxeringsdistrikt, taxerings-
namnder och taxeringsnimndsordférande
bibehilles i huvudsak. Fran de lokala
taxeringsnamnderna utbrytes rorelsede-
klarationer och andra svarare deklaratio-
ner, vilka handlaggas i sirskilda distrikt
liksom fallet nu ir i de storre stiderna.
Dessa sirskilt kridvande deklarationer
granskas i varje nimnd av ordféranden
jamte heltidsanstilld konsulent, som 1 an-
slutning till vad de sakkunniga foreslagit
fortsitter sitt granskningsarbete under
hela taxeringsiret. Med hiansyn till svirig-
heten att erhilla kvalificerade taxerings-
konsulenter torde den nuvarande organi-
sationen forstarkas etappvis alltefter be-
hovet och med ledning av de erfarenhe-
ter, som efter hand vinnes. Taxerings-

nimndsordféranden befrias i mdjligaste
méan frdn arbete av expeditionell eller
kontorsmisig natur for att han i stor-
re utstrickning skall kunna Zdgna sig
it mera kvalificerade arbetsuppgifter.
Mottagning och sortering av deklarationer
och kontrolluppgifter synes med f6rdel bo-
ra dliggas kommunerna sirskilt med han-
syn till deras tillgdng pa personal med stor
lokalkinnedom. Arbetet med lingdforing
och dirmed sammanhingande géromal tor-
de béra foreliggas till respektive lokala
skattemyndigheter, vilka ocksa skulle an-
fortros uppgift som 6vervakare och sam-
manhillare av taxeringsarbetet inom sina
vederborande verksamhetsomrdden. Det
synes andamalsenligt att disponera arbets-
krafterna hos de lokala skattemyndigheter-
na for langdforingsarbetet, sirskilt som en
sddan 3tgird skulle underlitta den lokala
skattemyndighetens mojligheter att Gver-
vaka, att taxeringsarbetet {16t fram pd ett
for ovriga arbetsuppgifter rationellt satt.

En organisation efter dessa linjer skulle
medgiva tillvaratagande av de nu verk-
samma taxeringsminnens kapacitet och
ocksd i viss min eliminera svirigheterna
att erhilla lampliga och kunniga taxerings-
namndsordforande, under fdrutsittning
dock att de erhiller f6r uppdragen skilig
ersattning.

Det framstar vidare sdsom synnerligen
angelaget, att antalet bokforingsgransk-
ningar Okas. En kraftig forstirkning av
sakkunnig personal pa taxeringsavdelning-
arnas bokgranskningsdetalj torde dirfor
vara ofrankomlig.

De sakkunniga ifragasitter prévnings-
namndernas fortsatta existens, enir de
icke anser det erforderligt med fyra be-
svarsinstanser. Forbundet hyser harvidlag
en annan uppfattning. Visserligen torde
mojligen rena rutinirenden kunna ned-
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bringas, men antalet besvidrsmal torde
komma att 6ka pa grund av den effektivi-
sering, som kan &vigabringas. Det méste
framstd sdsom obilligt, om de skattskyldiga
icke skulle kunna péridkna en nigorlunda
snabb behandling av sina besvirsmal.
Skattedomstolarnas handliggning av ma-
len tager alltfor lang tid och de torde icke
vara i stdnd att méta den storre ansvillning
av mal, som maste bli en £6ljd av prov-
ningsnamndernas avskaffande. Ett annat
icke ovasentligt skil f6r provningsniamn-
dernas bibehdllande torde vara dessa
namnders betydelse f6r en likformig taxe-
ring.

Forbundet ifragasitter, om tillrickliga
skal foreligger for inrittande av ett sir-
skilt centralt organ, taxeringsstyrelsen.
Den radgivande och vigledande verksam-
het for taxeringskontrollen, som skulle
tillaggas taxeringsstyrelsen enligt forsla-
get, synes kunna utféras av riksskatte-
nimnden, eventuellt med nigon utdkning.

*

Sammanfattningsvis vill {6rbundet sa-
lunda framhélla f6ljande.

De foreslagna atgirderna {6r astadkom-
mande av riktigare sjilvdeklarationer
samt en utvidgning av uppgiftsskyldighe-
ten till ledning f6r annans taxering till-

styrkes med de undantag hir ovan fram-
hillits.
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Forbundet uttalar allvarliga betinklig-
heter mot ett raserande av hela den nuva-
rande organisationen. Det synes f6rbundet
angeldget, att den nuvarande taxeringsor-
ganisationen i stort sett bibehilles of6rind-
rad men taxeringsnimndsordférandena
bor avlastas expeditionella géromail. Si-
lunda synes kommunerna bora dliggas att
medverka med mottagning och sertering av
deklarationsmaterialet och lingdforings-
och dirmed sammanhingande arbete for-
liggas till de lokala skattemyndigheterna.
Dirigenom fir ordférandena mojlighet att
nedlagga mera arbete pd kvalificerade ar-
betsuppgifter. Taxeringsfunktionirerna
tillerkdnnes skilig ersittning for sitt ar-
bete, varigenom uppdragen blir eftertrak-
tade och svirigheter med rekryteringen
elimineras. En avsevird forstirkning av
lansstyrelsernas revisionsavdelningar ge-
nomfores, si att dessa kan utféra dven
initiativgranskningar.

Anses i princip tjinstemannataxering
bora genomforas, hivdar f6rbundet att in-
forandet didrav bor ske etappvis genom
successiv utbyggnad av den nuvarande or-
ganisationen. Att sdsom foreslagits anstal-
la ett stort antal tjansteman, vilka icke in-
om Overskddlig tid kan {6rvintas fa
nodiga insikter i skatteforfattningarna och
rutin i taxeringsarbetet, lir icke kunna bi-
draga till ett bittre taxeringsresultat.
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